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APELOMET : JasHe KoHcyntaumje o HaupTy Mpasunyuvka o o6pauyHy TPOLLKOBHO
3acHOBaHWX LieHa Nno MoAeny AyropovHUX MHKPEMEHTanNHUX TPOLUKOBA

[MoBogoM jaBHUX KOHcynTaumja oO0jaB/beHUX Ha 3BaHWYHO) WIHTepHeT cTpanun

" PerynatopHe areHuunje 3a €NeKTPOHCKE KOMYHWUKALIMje v noluTaHcke ycnyre (y Aarbem TeKcTy:

AreHuwja) 06.11.2019. roguHe, y Bean ca HaupTom [lpaBunHuka o obpadvyHy TPOLUKOBHO

3aCHOBAaHWX LieHa Mo Mogeny AyropodHuX MHKpeMeHTanHuX TpoLwkosa (Y Aarbem TekcTty: Haupt
MpasunHuka), nsHocumo cnegehe.

Y oBpasnoxetby pasnora 3a agoHouwewse MNpasunHuka HasegeHo je | ,OBUM NPpaBUNHUKOM
ce yBoau y npumeHy Tpehu mogern, OAHOCHO MoAen AYropodHUX WHKPEMEHTANHUX TPOUIKoBaA
(LRIC), koju je, nopeg noctojeha asa moaena, Tpeha pa3ssojHa dasa y obnactu obpauyHa
TPOLLIKOBA U YuMHaKa“.

YnaHoMm 68. ctaB 7. 3akoHa O €NeKTPOHCKMM KoMyHukaumjama (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
44/2010, 60/2013 - Oanyka YC PC 62/2014 n 95/2018 ppyrv 3akoHu - y garbem tekcty : 3EK)
nponucaHa je obasesa AreHumje pa yrepav n objasn HauMH MPUMEHE TPOLUKOBHON
pavyHOBOACTBA, KOjU HajMale CafpXWU OCHOBHE rpyne TPOLWKOBa W Npaswna pacnogene Tvx
TPOLWLKOBA, TE A4a aHraxyje HesasuCHOr pesusopa pagu roguiiiee nposepe ycknaheHoctu
TPOLUKOBHOr pauyHOBOACTBA onepaTtopa ca 3TC ca nponucaHnm Ha4YMHOM NMpPUMEHE TPOLLKOBHOr
paJyHoBoACTBa.

HaupT MNpasunHuka He perynuiue Tpehu mMoaen TPOLUKOBHOr padyHoBogcTeBa koju he
npumersmeaTn onepatop ca 3TC, seh je AreHuuja nponucana TPOLIKOBHW Moaen Koju he cama
npumersuBaT, y3 obasesy onepatopa ca 3TC aa AreHumjy gocraese HeonxofHe ynasHe
nogarTke.

AreHumwja uma npaBo fa, carnacHo uynady 68. crtaB 6. 3EK-a, npunukom yTtBphunBara
TPOLIKOBA AENOTBOPHOM MpyXaka YCnyra, NPUMEHW Apyrayvjy MeToaonornjy TPOLLKOBHON
payyHOBOACTBA 04 OHE KOjy npumetsyje onepatop ca 3TC, anu TuMme ce He MOXe AOBECTH Y
nuTawe npaso/obaeesa Onepatopa ca 3TC pa, kopuctehn nponucaHo TPOLUKOBHO
pavyHOBOACTBO, CHOCH TEpET J0KasuBaka fla LeHe Hherosux ycnyra nponsnase M3 TPoLwwKosa,
yKkrbydyjyhu nospahaj ynararba no pasymHoj CTONW, Tj. Aa Ha 3axTes AreHuuje AoCTasu eTarbHO
onpaeaake CBOjUX LieHa KaKo je To cBe M nponucaHo oapenbama ynava 68. 3EK-a.
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MOCHOBHA TAJHA/MHMepHO

Hakne, ykonvko je uure AreHuuja ga y npumeHy yeege n tpehu moaen, oqHOCHO mogen
AYropoudHUX MHKpeMeHTanHux Tpowkosa (LRIC), npe ceera Tpeba Aa nponuviwie aa Taj mojen y
cknagy ca HasefieHum oapeabama 3EK-a npumetsyjy onepatopu ca 3TC, 1 T0 Unn usmeHama u
gonyHama Baxkeher [NpaBunHuka O NPUMEHW TPOLUKOBHOM NPUHLMNA, OABOJEHUX padyHa u
n3BeluTaBaky 04 CTPaHe oneparopa ca 3Ha4ajHOM TPXULLHOM cHaroM y obnacTy enekTpoHCKuX
KOMYHWKaLKja, v OHOWEHEM HOBOI NpasuniHuKa.

Lo ce Tnye camor LRIC mogena nocebHo Hanomuisemo aa 3EK He octaerba moryhHocT
UCKIbYyYMBE NpUMeHe TakosBaHor ,bottom-up” Moaena sato wro onepatop 3a 3TC, cxoaHO YnaHy
68. cras 5. 3EK-a uma npaso Ha nospahaj ynaratwba no pasyMmHoj ctonun. ,Bottom-up® mogen, no
CBOjOj CYWITWHW, Kankynuiwle TPOLIKOBE XUMOTETUYKE Mpexe Kojy Bu kopuctno (Henoctojehn)
edukacHW onepaTop U Koju Hemajy HUKakse Be3e ca CTBapHUM TPOLIKOBMMA (ynararynma) koje
uma onepaTtop ca 3TC.

Y npunor HaeeaeHom je u uynak 68. cras 4. 3EK-a koju nponucyje pa ce npunvkom
ogpefusarba Mepa 13 cTasa 3. UCTOr YnaHa, noceGHO BOAW padyyHa O NPeTXoAHWM ynararbuma
onepartopa ca 3TC, noactMuawy Aarbux yraraka u MoryhiHocTW nospahaja ynararwa no
pasyMHoj cTonu, ¢ 063MpoM Ha Noee3aHe pUsuke.

Mpeanaxemo ga ce y Haupty MNpasunHuka ocrasu moryhHoct oneparopy ca 3TC pa,
nopeg ,bottom up“ mogena Koju npopayyHaBa AreHuuja, passuje n npopadyHa ,fop down” mopen
¥ pesynrtare gocTasy AreHuumjy. Y tom cnyvajy 6u pesynratv Mogena Koju passuje onepartop ca
3TC 6u npegcrasreanu gonyHy, nomohHW anar, oAHOCHO AoAaTHe ynasHe nogarake 3a NogpLUKy
npouecy oArtyuuBatba 0 LieHama perynucaHux yonyra.

Mpeanoxexu fop down” je moryhe ypeantn no cnegehum npusumnuma:

o HaBectu y MNpaBunHnky Aa oneparop ca 3TC moxe passutu top down” LRIC mopen,
KOju y TOM cny4ajy mopa aa byne sacHoBaH Ha npuxsahenum npuHuunuma LRIC
mertogonoruje, EU perynatwmeun u Hajborboj] WHAYCTPUjCKOj npakch, a no notpebu
pesuaupaH ofi cTpaHe ekcrepHe pesuanje (HOBY YnaH UNu gonyHa YnaHa 12. y xome ce
HaBoAe PasnMYUTU MOAENU U BapWjaHTe KOju CE KOPUCTE Yy NPOopadvyHuMa);

« Mogen Koju passuja n npopavyHasa onepatop ca 3TC moxe 6utn ynoTpebroeH kao
13BOp nopartaka 3a boltom up“ mogen, onepatop mopa omoryhuTu npucTyn, yeug v
ofpasnoxere nogaraka Aresuuju (gonyHe YnaHosa 84. n 85.);

o PesynraTu Mmogena koje onepatop ca 3TC gocraerba AreHumju, mory 6utu rckopuwheHu
Kao yrasHu nogaun y oanydunsamy o LeHaMa perynucanux ycnyra (dnas 87.), kao Wto u
y Aiocanallib0j Npakcy pesyntatv Mogena HICY AMPEKTHO NpecrnnkaBann Ha ueHe seh je
AreHumja npumersmBana pasnuuuTe MeToge y oanyuyuBaky O LeHama (pasnuunTti
pacrioHu Tpowkosa u WACC crtona, benchmarking);

¢ Moxe ce npeasnaetn obasesa unun moryhHOCT ekcTepHe pesnanje, no y3opy Ha ynaH 45.
[MpaBurHuka o NpuMeHy TPOLIKOBHOr NMPUKLIMNG, OOBOJEHNX payyHa U U3BeLUTaBaky of
cTpaHe oneparopa ca 3HayajHOM TPXWUWHOM cHarom Yy ofnact eneKkTPOHCKUX
KOMyHuKkauuja y3 omoryheH yBug AreHuuje y mogen.



NOCNOBHA TAJHA/MHmepHo

CwmaTtpamo aa 6w npopauyn ,top down” LRIC mogena of cTpaHe onepatopa ca 3TC Ha
HaunH Koju 61 Bmo TpaHcnapeHTaH, npeuusaH U 3acHOBaH Ha peanHWM NogauvMa, 4ONpuUHEO
cseobyxsaTHOM yBMAY AreHuuje y TPOLUKOBE, LieHe KowTawa U npodvTabunHOCT nojeanHnx
ycriyra v TRXKULWTA Y LIENUHK.

MeToponormjom Mogena onucaHom y Haupty [lpaBunhunka aetarsHo ce paspahyje
HEKOMUKO eremMeHaTa MpeXe U HhUXOBO AMMEH3UOHUCaHE, WTO jecTe Kiby4HO 3a npopavyH
WHKPEMEHTanNHWX TPOLWIKOBa ycnyra TepMuHauuje, anu cBe octane npatefe TpowKoBe
(onepaTUBHE 1 KaNUTaNHe) ykIbydyje Kao pMKCUpaH npoueHaT og YKynHUX Tpolkoea. HaBeneHo
Yy peanHoM NocrnoBawy YecTo Huje cnydaj 6es 063upa Ha ebukacHOCT onepaTopa v MOXe YHETM
3HayajHe HenpeumnsHocTu y npopayyH. Kopuwhene sBeher 6poja gocTynHux anarta y cknagy ca
npuHumnuma LRIC meToponoruje v carnefasarse pesynrata pasnuuutix sapujaHtu LRIC
meTogonoruje (,fop down”“u ,bottom up) omoryhuno 6u AreHumjy fa y npouecy oanyynsama o
LieHama perynucaHnx ycrnyra Ha pacnonarasy uma suLLe uHdopmaumja 1 npeumsHuje noaatke.

Tenekom Cpbuja a.a. on 2008. roauHe passuja v npopadyHaea TPOWKOBHE Mogene ys3
KOHCTaHTHO YyHanpehewe metoponoruje (FAC, HCA, CCA), codTtBepckux anata u
MHOPMALMOHUX CUCTEMA 33 NOAPLLKY NPOopaYvyHy.

HakoH Buwe of 10 roavHa papna y oBOj 06nactT akymyniMpaHo je BEeSIKO WCKYCTBO
jeAVHCTBEHO Ha HaweMm TPXUWTY, pa3sujeHn Opojrun IT cuctemmn 3a yHanpefhewe npeunsHocTy
ynasHux ropaTaka 3a mogen u HabaserbeH je cneunjanusosaH codbTeepckn cuctem CostPerform.
Ogaj codTBEPCKMN NAKET N CTEHEHO MCKYCTBO HaluWX 3anocrneHnx oMmoryhasajy umnnemMeHTauvjy
jopaarHor mogyna 3a edukacad npopadyH LRIC mogena no top down* npuHuumny.
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